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Ciudades en Colombia hoy

25.3 millones
de personas viven en las 24 
ciudades colombianas(1) que 
tienen más de 200,000 
habitantes

$282 mil millones
en PIB producen estas ciudades, 
aproximadamente el 74% del PIB 
nacional

7.8 millonesBogotá tiene una 
población de aprox.

$13,300. . . con un PIB per
cápita promedio de

$104 mil millones
. . . y genera

en PIB

Nota: PIB, PIB per cápita y el crecimiento del PIB se presentan en PPP (purchasing power parity) o Paridad de poder adquisitivo

(1) Definiendo ciudad como área metropolitana
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. . . y en 2025

32.2 millones de personas vivirán en esas 24 ciudades

1.4 millones
de personas entrarán al mercado laboral en 
Bogotá – aproximadamente la fuerza laboral 
actual de Cali

39%
del crecimiento del PIB de Colombia 
provendrá de las tres ciudades 
principales: Bogotá, Medellín y Cali

$22,200
… y Bogotá tendrá un PIB per cápita de

– comparable con el ingreso per. 
cápita actual de Portugal

$344 mil millones
Estas ciudades tendrán un PIB combinado de

– mayor al PIB actual 
de Venezuela…

NOTA: PIB, PIB per cápita y el crecimiento del PIB se presentan en PPP (purchasing power parity) o Paridad de poder adquisitivo
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Contenido

▪ Ciudades como motor de desarrollo

▪ El rol de las ciudades de Colombia

▪ Bogotá y sus retos de cara al 2025
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Población urbana mundial
Porcentaje

Crecimiento en la productividad laboral
2008-2013 TACC

7

5

ChinaIndiaUS

0.8

En lás próximas décadas la productividad urbana será la principal 
fuente de crecimiento y properidad

1.3 millones de 
migrantes semanales

5-7x de crecimiento
en productividades
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La mitad del crecimiento mundial provendrá de 500 ciudades del 
mundo en desarrollo

123
4

5
5

2848

Resto
Asia

Otras

<1

SS 
Africa

East 
Asia

MenaIndiaLatamChinaTotal

Fuentes de crecimiento global 2007-25
Porcentaje de crecimiento, PIB 100:=3.8 pp

48

42

58

Ciudades
Pequeñas/ 
rurales

42

Desarrollado

Mundo

10

100

En Desarrollo

Fuente: McKinsey analysis

Fuentes de crecimiento en ciudades en desarrollo 2007-25
100% = 6.3 pp

528 ciudades del mundo
en desarrollo explicarán
el 48% del crecimiento
mundial
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Grandes ciudades Ciudades pequeñas
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Sector

Gasto Esperado
2010-12 
USD MM Ejemplos de inversiones

EnergíaEnergía

AguaAgua

Eventos 
Internacionales
Eventos 
Internacionales

ConstrucciónConstrucción

TransporteTransporte ▪ 200,000 millas de nuevas vías en 2 años
▪ 97 aeropuertos nuevos antes de  2020
▪ 200,000 millas de nuevas vías en 2 años
▪ 97 aeropuertos nuevos antes de  2020

El caso de China muestra como se puede desarrollar 
el entorno urbano en menos de una generación CHINA

▪ 400 GW adicionales en los próximos 5 años: 
equivalente a 30 veces el consumo de Nva York

▪ 400 GW adicionales en los próximos 5 años: 
equivalente a 30 veces el consumo de Nva York

▪ 6,000 millones de toneladas de agua por año▪ 6,000 millones de toneladas de agua por año

▪ Beijing Olympics 2008: $40,000 Millones
▪ Shanghai Expo 2010: $41,000 Millones
▪ Guangzhou Asian Games 2010: $27,000 

Millones

▪ Beijing Olympics 2008: $40,000 Millones
▪ Shanghai Expo 2010: $41,000 Millones
▪ Guangzhou Asian Games 2010: $27,000 

Millones

▪ Una nueva torre cada 3 horas por 20 años
▪ Equivalente a 10 veces New York
▪ Una nueva torre cada 3 horas por 20 años
▪ Equivalente a 10 veces New York

512512

381381

6565

108108

n/an/a
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La Urbanización Masiva está en camino - Viejo Shanghai

FUENTE: skylander.net
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La Urbanización Masiva está en camino - Nuevo Shanghai

FUENTE: photos4travel.com



McKinsey & Company 9

W
orking D

raft -
Last M

odified 22/02/2013 09:27:10 a.m
.P

rinted 04/03/2013 06:41:29 p.m
.

|

BOG-ZWQ075-22-01

La Urbanización Masiva está en camino - Viejo Shenzen



McKinsey & Company 10

W
orking D

raft -
Last M

odified 22/02/2013 09:27:10 a.m
.P

rinted 04/03/2013 06:41:29 p.m
.

|

BOG-ZWQ075-22-01

La Urbanización Masiva está en camino 
- Nuevo Shenzen
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América Latina es la región en desarrollo más urbanizada – casi 
el 85% de la población vivirá en ciudades en el 2025

FUENTE: Naciones Unidas, Departamento de Estudios Económicos y Sociales, División de Población, World population
prospects: The 2009 revision, March 2010; Análisis del McKinsey Global Institute

47 46

30
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Europa Norte
América
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IndiaChina
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América
Latina

37

47

Asia(2) África

84

53

2025

2009

(1) Poblaciones urbanas según definiciones nacionales
(2) Excluye China e India

Población en áreas urbanas(1), 2009 y 2025 %
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Aunque la urbanización ya ocurrió, en America Latina la población 
continuará aumentando

22
30

106

15-64

0-14

100% = 652

2025

552
65+

2007

68
64

Millones de personas

SOURCE: Source team analysis

86 milliones de nuevos
trabajadores entrarán a la 
fuerza laboral

2/3 de la fuerza laboral
actual de US f

2/3 de la fuerza laboral
actual de europa occidental

OR

OR
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Millones de personas en edad de trabajar1

Está ventaja demográfica terminará en los 2040s

Fuente: McKinsey Global Institute-McKinsey Latin American Model; Population Division of the Department of Economic 
and Social Affairs, United Nations Secretariat  2010

1 Entre 15 y 64 años

Mexico

8084
69

2007 2040 2050

Central 
America

6460
36

9

Ecuador

1211

Colombia

4040
29

Peru

262618

Chile

131311

2718

Venezuela

27

6

Bolivia

1010

Brazil

137

148

127

4 6 7

Paraguay
2 2 2

Uruguay

Argentina

323325

TACC 07–40 %

0.3–0.8

0.9–1.4

≥1.5
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>200

50-200

20-50
10-20
0-10

PIB 2025 
en PPP
$ Miles de Millones

En el 2025, Brasil tendrá 9 de las 20 ciudades más ricas de Latinoamérica; 
Bogotá y Medellín también serán parte de este grupo(1)

Ciudad de México

Monterrey

Lima

Bogotá

Belo Horizonte
Brasilia

São Paulo
Río de Janeiro

Buenos Aires

Santiago

FUENTE: Base de datos Cityscope; McKinsey Global Institute

(1) PIB, PIB per cápita y el crecimiento del PIB se presentan en PPP (purchasing power parity) o Paridad de poder adquisitivo
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Contribución al crecimiento en los 
indicadores clave, 2007–25
%

Indicadores clave, 2007
%

Estas 198 ciudades jugarán un rol relevante en la economía global, 
contribuyendo con el 7.8% del crecimiento del PIB global
Participación de Latinoamérica urbana en los indicadores globales
%

Hogares clase
Media alta1

9.2

Hogares 9.8

Población 65+ 8.9

Población total 11.3

PIB 6.2

(1) Hogares con ingreso anual de $20,000 o más en PPP

Hogares clase 
media alta(1) 9.2

Hogares 8.4

Pablación 65+ 7.9

Población 6.8

PBI 7.8

FUENTE: Base de datos Cityscope; McKinsey Global Institute
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El número de hogares crecerá más rápido que la 
población, que aunado al incremento en riqueza va 
conllevar a un incremento en consumo
Hogares urbanos por grupo de ingresos
Millones

En las 198 ciudades habrá 56 millones más de 
personas, concentrados especialmente en la población 
en edad de trabajar
Población urbana por grupos de edad
Millones

El consumo en la región se disparará como efecto del 
incremento de población de clase media y en edad de trabajar

25

15

14

2007

6

24

15

2025

42
70

31

102

Baja Renta

AspiracionalGlobal

Consumidor

(1) Categorías de ingreso definidas en $ PPP: baja renta = <$7,500; aspiracional $7,500–$20,000; consumidor $20,000–$70,000; global $70,000+.
NOTA: Los números podrían no sumar por redondeo.

4.4 

3.0 

1.5 

0.3 

223

20252007

37

56

315

259
18

66

174

xx TACC
2007-2025,
%

2.2 

4.0 

1.4 

-1.0 

65+

0-14

15-64

1.1 

FUENTE: Base de datos Cityscope; McKinsey Global Institute

Habrá 87 millones de 
hogares con ingresos 
anuales superiores a 

$7,500 en 2025
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22

16

35

65

27

35Crecimiento total del PIB
100 = 
$5.9 billones,
PPP

Ciudades pequeñas
y zonas rurales

Resto de ciudades
grandes y medianas(3)

Ciudades Top 11-50(2)

Top 10(1)

Contribución al crecimiento del PIB latinoamericano, PPP, 2007–25
% del crecimiento total del PIB

3030

1818

1414

3838

Las 198 ciudades más grandes de América Latina contribuirán con el 65 % 
del total del crecimiento del PIB de la región entre 2007 y 2025 

FUENTE: Base de datos Cityscope; McKinsey Global Institute

Porcentaje del PIB 
latinoamericano en 2007
%

(1) Las 10 ciudades mas grandes de America Latina en términos de PIB en PPP en 2007.
(2) Las siguientes 40 ciudades mas grandes de America Latina en términos de PIB en PPP en 2007
(3) Ciudades con población de al menos 200,000 habitantes
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9

11

6
7527

6
6

16

20

Crecimiento  
de América 

Latina

100

Resto de  
ciudades  
pequeñas/

áreas rurales

resto de 
Latino 

América

Centro  
América y 
el Caribe

Total cuatro  
principales 

Cuatro  
principales/
ciudades  
pequeñas/

áreas rurales

ColombiaArgentinaMéxicoBrasil

3434 4747 2424 2929
Número de 
ciudades

Las grandes ciudades de las cuatro principales 
economías generarán el 48% del crecimiento 

regional

Las grandes ciudades en el resto de 
América Latina generarán el 17% del 

crecimiento regional

FUENTE: Base de datos Cityscope; McKinsey Global Institute

1818

El 6% del crecimiento total de América Latina provendrá de las grandes 
ciudades de Colombia(1)

%; PPP 100% = $5.9 billones USD

(1) 24 ciudades con población superior a 200,000 habitantes
NOTA: Los números pueden no sumar por redondeo

4646
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Bogotá, Medellín y Cali continuarán siendo ciudades clave en América 
Latina en el 2025, pero perderán competitividad frente a sus pares

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

PIB(1)Puesto Crecimiento PIB(1) Población total Niños Hogares Hogares globales(3)

Ranking de ciudades en el  2025

(1) Ranking en PPP
(3) Hogares globales definidos como aquellos con ingresos de + de USD PPP 70,000 
NOTA:  PIB, PIB per cápita y el crecimiento del PIB se presentan en PPP (purchasing power parity) o Paridad de poder adquisitivo

FUENTE: Base de datos Cityscope;  McKinsey Global Institute
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101,60111,60103,70
PIB 2007 PPP 
(Miles de Millones)

32,38
26,4622,18PIB per capita 

2025 PPP
(Miles)

Población 2025 
(Millones)

1.805

Santiago

1.378

Lima 

1.979

Bogotá

Hogares
clase media 
alta 2025(2)

(Miles)

TACC(1) 07-25

4,7%4,7%4,1%4,1% 4,0%4,0%

(1) Tasa anual de crecimiento compuesto
(2) Hogares consumidores y globales, con ingresos anuales superiores o iguales a  $20,000 en PPP

FUENTE: Base de datos Cityscope; McKinsey Global Institute

0-14 años

15-64 años

65+ años
6,3

1,3

4,3

0,8
9,6

2,0

6,7

0,9
9,6

2,0

6,6
1,0

0.8%0.8%1.2%1.2% 0.5%0.5%

Se estima que Bogotá tendrá un alto crecimiento poblacional 
con respecto a sus pares en la región, pero se quedará atrás 
en riqueza per cápita . . . 
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…por lo cual tendrá una composición social más concentrada en hogares 
con dificultades económicas que otras ciudades de la región
Ciudades principales en términos de hogares por segmento de  ingresos(1), 2025
Millones de hogares

(1) Categorías de ingreso definidas en $ PPP: base de la pirámide = <$7,500; aspiracionales $7,500–$20,000; consumidores $20,000–$70,000; globales  
$70,000+.

Hogares aspiracionales

Hogares consumidores Hogares globales

Monterrey 0.8
Guadalajara 0.8
Belo Horizonte 0.9
Santiago 1.0
Bogotá 1.4
Lima 1.5
Rio de Janeiro 1.6
Buenos Aires 2.1
São Paulo 3.5
Ciudad de México 3.5

Curitiba 0.6
Lima 0.7
Pôrto Alegre 0.7
Santiago 0.8
Belo Horizonte 0.9
Bogotá 1.2
Buenos Aires 1.3
Rio de Janeiro 1.4
Ciudad de México 1.5
São Paulo 2.6

Belo Horizonte 0.3
Guadalajara 0.3
Santiago 0.4
Bogotá 0.4
Monterrey 0.5
Lima 0.5
Rio de Janeiro 0.5
Buenos Aires 0.8
São Paulo 1.3
Ciudad de México 1.4

FUENTE: Base de datos Cityscope; McKinsey Global Institute

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10Recife 0.3

Medellín 0.3
Belo Horizonte 0.4
Goiânia 0.5
Buenos Aires 0.5
Puerto Príncipe 0.6
Bogotá 0.7
Belém 0.7
São Paulo 0.9
Rio de Janeiro 1.3

Hogares base de la pirámide

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
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84,82
45,6636,39PIB 2007 PPP 

(Miles de Millones)

41,58
27,36

19,93PIB per capita 
2025 PPP
(Miles)

Población
2025 
(Millones)

689567

Monterrey

1.263

CuritibaMedellín

Hogares
clase media 
alta 2025(2)

(Miles)

TACC(1) 07-25

4,9%4,9%4,6%4,6% 4,8%4,8%

FUENTE: Base de datos Cityscope; McKinsey Global Institute

0,2

0-14 años

15-64 años

65+ años
4,8
0,4

3,6

0,4 0,9

3,0

0,2
3,9

3,4

0,7

2,9

1.2%1.2%1.3%1.3% 1.2%1.2%

Medellín también perderá en competitividad económica frente a 
ciudades similares
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12,27

27,73
21,67

11,22

20,47
17,36

470
648

469

BelémPueblaCali

TACC(1) 07-25

4,9%4,9%4,6%4,6% 4,8%4,8%

FUENTE: Base de datos Cityscope; McKinsey Global Institute

2,6

0,6

1,9

0,2

0-14 años

15-64 años

65+ años
2,3

1,9

0,1
3,0

0,30,7

2,2

0,1

1.2%1.2%1.2%1.2% 1.3%1.3%

El caso de Cali es similar al de Bogotá y Medellín

PIB 2007 PPP 
(Miles de Millones)

PIB per capita 
2025 PPP
(Miles)

Población
2025 
(Millones)

Hogares
clase media 
alta 2025(2)

(Miles)
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12

Honduras 12

Bolivia 16

Guatemala 23

El Salvador 26

Ecuador

Uruguay 33

Costa Rica 35

Panamá

28

República Dominicana 86

Haití 4

Bahamas

40

4

Paraguay 8

Trinidad y Tobago

Venezuela 154

Perú 168

Chile 233

Argentina 302

Colombia 322

México 1,144

Brasil 1,959

Crecimiento del PIB(1), 2007–25
$ miles de millones

Porcentaje 
urbano del 
PIB 2007
%

60 60 

57 57 

74 74 

79 79 

67 67 

73 73 

68 68 

60 60 

75 75 
66 66 

72 72 

66 66 

52 52 

26 26 

62 62 

42 42 

0 0 

59 59 

Porcentaje 
urbano del 
PIB 2025
%

59 59 

63 63 

74 74 

75 75 

65 65 

74 74 

66 66 

67 67 

79 79 
71 71 

68 68 

69 69 

60 60 

30 30 

67 67 

49 49 

0 0 

66 66 

Número 
de 
ciudades

3434

47 47 

24 24 

18 18 

8 8 

11 11 

9 9 

4 4 

4 4 
2 2 

1 1 

9 9 

2 2 

3 3 

5 5 

3 3 

0 0 

2 2 

Contribución urbana 
al crecimiento del 
PIB 2007–25
%

58 58 

68 68 

74 74 

72 72 

64 64 

75 75 

63 63 

70 70 

83 83 
74 74 

65 65 

75 75 

67 67 

35 35 

72 72 

56 56 

0 0 

76 76 

93 93 93 93 1 1 93 93 

(1) Ranking en PPP según proyecciones de 2007

68 68 9292 2252 52 

FUENTE: Base de datos Cityscope 1.1 McKinsey Global Institute

La contribución urbana al crecimiento del PIB de Colombia es de las mayores y 
más diversificadas en America Latina
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Las 24 principales ciudades en Colombia crecerán menos
que el resto del país . . . 

Las 24 ciudades representan el 74% del PIB
Las ciudades representan la mayor parte 
de la actividad económica

57.6

59.0

42.4

41.0 54

1.4%

2025

2007 44

74.2

73.8

25.8

26.2 849

-0.4%

2025

2007 379

Ciudades sobre 
los 200,000 hab.

Resto del país

Población por tamaño de ciudades
%; millones

PIB por tamaño de ciudades
%; $ miles de millones, PPP

FUENTE: Base de datos Cityscope 1.1 McKinsey Global Institute

Popayán

Pasto

Buenaventura

Barranquilla
Cartagena

Santa Marta

Bogotá

Medellín

Cali

Bucaramanga

Pereira

Ibagué
Manizales

Monteria

Valledupar

Armenia

Neiva

Sincelejo

Cucuta

Girardot

Tunja

Barrancabermeja

Villavicencio
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103,69
217,57

21,6736,39PIB 2007 PPP 
(Miles de millones)

13,3217,3619,9322,18
PIB per capita 
2025 PPP
(Miles)

Población
2025 
(Millones)

4.250,7

469,3567,0
1.804,7

Bogotá Resto del paísCaliMedellín

Hogares
clase media 
alta 2025(2)

(Miles)

TACC(1) 07-25

4,6%4,6%4,1%4,1% 4,6%4,6%

FUENTE: Base de datos Cityscope; McKinsey Global Institute

69 70 68 67
0-14 años

15-64 años

65+ años54,472,79

21 24

11
4,13

18

12
9,60

10

21

10

1.3%1.3%1.2%1.2% 1.2%1.2%

. . . y Bogotá es la de menor crecimiento entre las tres
ciudades principales…

(1) Tasa anual de crecimiento compuesto
(2) Hogares consumidores y globales, con ingresos anuales superiores o iguales a  $20,000 en PPP

4,8%4,8%

3,8%3,8%4,1%4,1% 4,0%4,0% 4,9%4,9%

2.0%2.0%

3.3%3.3%2.9%2.9% 3.3%3.3% 4.8%4.8%
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…Enfrentando deseconomías de escala, como otras ciudades de la región

La mayoría de las 10 ciudades principales han crecido menos que sus
economías nacionales

57

140

93

91

113

37

89

106

66

100

Periodo Crecimiento PIB (según índice)

São Paulo

Brasília

Santiago(1)

Lima(1)

Cd. México

Buenos Aires

Rio de Janeiro

Bogotá(1)

1999–2008

1999–2009

1998–2008

1999–2009

1999–2008

1993–2003

1999–2008

1996–2006

2001–2009

Monterrey

(1) En casos en que no fue posible encontrar datos del PIB a nivel ciudad pero la ciudad representa la mayor parte del PIB provincial, se usó este dato

Crecimiento del PIB como proporción del crecimiento nacional
Índice: 100% = crecimiento nacional PIB, %

FUENTE: Base de datos Cityscope; McKinsey Global Institute
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Barranquilla

16.8

3.3

Cali 5.7

Medellín 9.8

Bogotá 23.3

Resto del país 26.6

200 mil a 500 mil hab. 14.6

1 millón a 500 mil hab.

Crecimiento total PIB 100 = 0.47 billones75.5

Contribución al crecimiento del PIB colombiano, 2007–25
% del crecimiento total del PIB

27.327.3

9.69.6

5.75.7

Más del 40% del crecimiento del país provendrá de las 4 ciudades 
principales

Porcentaje del 
PIB en 2007
%

Número de 
ciudades

1

1

1

1 3.33.3

8 15.615.6

12 12.812.8

FUENTE: Base de datos Cityscope; McKinsey Global Institute

25.825.8
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En las grandes ciudades colombianas se espera
una menor transición socioeconómica hacia
clases medias-altas que en el resto del país

2025

18,22

4,70

6,43

5,49

1,60

2007

11,26

3,98

4,09

2,59

0,59

5.7

4.7

2.5

0.9 

2.7 

En Colombia habrá 6.9 millones de nuevos hogares, 
con mayor crecimiento en hogares de ingresos altos
Hogares por grupo de ingresos, Millones

(1) Categorías de ingreso definidas en $ PPP: base de la pirámide = <$7,500; aspiracionales $7,500–$20,000; consumidores $20,000–$70,000; globales  
$70,000+.

FUENTE: Base de datos Cityscope; McKinsey Global Institute

2,62

3,70

2025

3,89

1,06

2007

11,28

6,81

2,06

2,50

1,83

0,43

Aspiracional

Baja Renta

Global

Consumidor

5.2 

4.0 

2.5 

1.4

2.8 

En las 24 ciudades habrá 4.5  millones de nuevos 
hogares, concentrados especialmente en hogares 
“consumidores” y “aspirantes”
Hogares urbanos por grupo de ingresos, Millones

xx TACC
2007-2025, %
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Lima reducirá el número de hogares de clase baja, mientras que en Bogotá aumentará

Hogares por grupo de ingresos en Bogotá
Millones 

Mientras en ciudades como Lima hay una transición hacia
las clases media-alta y alta, en Bogotá el grueso de la
población continuará siendo de clase media

2025

3,66

0,69

1,17

1,38

0,43

2007

2,27

0,56

0,84

0,71

0,17

5.2 

3.8 

1.9 

1.2 

2.7 

(1) Categorías de ingreso definidas en $ PPP: base de la pirámide = <$7,500; aspiracionales $7,500–$20,000; consumidores $20,000–$70,000; globales  
$70,000+.

FUENTE: Base de datos Cityscope; McKinsey Global Institute

Hogares por grupo de ingresos en Lima
Millones 

1,98

0,44

0,75

0,13

0,67

2025

2,92

0,25

0,69

1,51

0,47

2007

Baja Renta

Aspiracional

Consumidor

Global

7.6 

4.6 

-0.4 

-3.1 

2.2 

xx TACC
2007-2025, %
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▪ Ciudades como motor de desarrollo

▪ El rol de las ciudades de Colombia

▪ Bogotá y sus retos de cara al 2025
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El Índice de Gestión Urbana (IGU) estudia 4 dimensiones para ayudar a 
determinar dónde pueden las ciudades mejorar para cerrar sus brechas de 
crecimiento y desbloquear sus deseconomías de escala

Acelerar la creación 
de riqueza per. capita 
y robustecer los 
factores productivos

Imperativo 
económico

Mejorar el bienestar y 
la manera en que 

viven los ciudadanos

Imperativo social

Incentivar el uso racional 
y la preservación de los 
recursos comunes 
de la ciudad

Imperativo de 
sustentabilidad

Gestión y finanzas públicas

Asegurar la sostenibilidad del gasto, la 
inversión y el impacto de la política pública

FUENTE: Práctica de gestión urbana; Análisis McKinsey

1
2

3

4
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Bogotá tiene puede mejorar su desempeño en todas la 
categorías medidas en el IGU

(1) Estándar de comparación definido para cada indicador como el promedio de Helsinki, Nueva York, Singapur, y Toronto.

Índice: Estándar de comparación(2) = 100

Administración
Pública

Desempeño 
Económico

Condiciones 
Sociales

Uso sustentable
de recursos

59

63

51

56

48

59

62

55

Ø 57

Monterrey

Santiago

Bogotá

Lima

Rio de Janeiro

Buenos Aires

Ciudad de México

São Paulo

72

70

68

67

71

78

68

69

Ø 70

66

71

67

64

79

69

58

77

Ø 69

62

70

64

57

66

63

55

67

Ø 63

FUENTE: Índice de gestión Urbana; Análisis McKinsey

Por debajo del promedio

Promedio

Por encima del promedio
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Bogotá enfrenta grandes retos de cara al 2025

FUENTE: McKinsey: práctica de gestión urbana

Mantener la posición relativa 
de riqueza implica:
▪ Crecer al 7% p.a.
▪ Reducir informalidad
▪ Reducir desempleo
▪ Aumentar el capital humano 

con educación superior 

Acelerar la riqueza per-
capita

Mejorar el bienestar y la 
manera en que viven los 
ciudadanos
▪ Mejorar movilidad
▪ Mejorar seguridad
▪ Mejorar acceso y cobertura 

de servicios
▪ Asegurar oferta de vivienda

Mejorar el bienestar y la 
manera en que vivimos

Mejorar la planeación del uso de 
los recursos:
▪ Planeación urbana de largo 

plazo, enfocada en 
megaproyectos

▪ Aumentar el porcentaje de 
aguas tratadas

▪ Optimizar el sistema de gestión 
de desperdicios sólidos

Preservar los recursos y el 
entorno

Aumentar los niveles de inversión y reducir dependencia

Asegurar la sostenibilidad del gasto, la inversión y el impacto 
de la política pública:
▪ Llevar niveles de inversión a estándares mundiales, 

creando mecanismos que faciliten las PPPs
▪ Atraer inversionistas a la ciudad para reducir alta 

dependencia

1
2

3

4
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200

150

100

50

0
% de la población 

New York

PIB per cápita PPP, 2032
U.S. $ miles 

Bogotá deberá crecer al menos 7% por año para 
mantener su posición actual en riqueza 
por habitante

. . . y a la tasa proyectada estará en el puesto  
92 en el 2032

Bogotá ocupa el puesto 82 entre las  100 ciudades  
más grandes del mundo . . .

México
Sao Paulo

Monterrey
Lisboa

Madrid
Brasilia

Londres

New
York

% de la población 
0

50

100

150

200

Bogotá
Santiago

PIB per cápita PPP, 2007
U.S. $ miles 

92 78
68

46

21
Bogotá Santiago

Sao Paulo
Monterrey

Lisboa6.9%

7.9%

10.0%

11.5%

FUENTE: City Mayors; PWC; Análisis equipo de trabajo 

82

TACC 28 años para igualar
a la ciudad señalada 
Puesto entre las 100 
ciudades más grandes

1
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Nivel de productividad relativa de Bogotá (PPP)(2)

Productividad(1) EEUU = 100, 2008

Los sectores económicos de Bogotá tienen una productividad 
promedio de 25% frente a EEUU…

(1) Datos incluyen productividad formal e informal de la economía
(2) Calculada como el Valor Agregado/número de empleados
(3) Incluye servicios sociales, comunales y personales

FUENTE: Dane; cuentas económicas departamentales 2009 y ECH-GEIH

▪ Solo 3 de los 
10 macro-
sectores se 
encuentran 
por encima 
del promedio 
de la ciudad y 
constituyen 
menos del 
10% del 
empleo

50

60

25%

100

0

100%

10

110

20

30

40

80

70

90

100%= 3,376,000 Empleados

Elec. Gas y Agua

Agricultura

Servicios
Inmobiliarios 

Comercio
y Turismo 

50 100

Construcción

Productividad
Promedio
Bogotá

Servicios(3)

Transporte, 
almacenamiento

y comunicaciones

Servicios
Financieros 
y a las empresas

Industria

Minería

% empleo

¿Es posible crecer los 
sectores más competitivos?

¿Cómo se puede aumentar 
la competitividad de los 
sectores de mayor empleo

Productividad 
país es 20%

1
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…y la productividad es la segunda más baja de las principales 
ciudades de Latino América

FUENTE: Índice de Gestión Urbana Mckinsey

PIB por persona empleada (USD en miles, PPP)

21.9

LimaBogotá

28.7

Río de 
Janeiro

37.4

Buenos 
Aires

42.8

São Paulo

43.9

Cd. México

47.3

Santiago

50.9

Monterrey

55.7

Helsinki

106.4

1
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Población con grado de educación superior 2008(1)

Porcentaje

Solo el 11% de la población en Bogotá tiene grado de educación 
superior 

FUENTE: DANE; entidades de seguimiento estadístico locales

50

54

11

11

12

18

23

34

53

63

76

Río de Janeiro

Bogotá

Sao Paulo

Monterrey

México

Santiago

Shangai

Nueva York

Londres

Singapur

Hong Kong 

(1) Personas con grado bachiller, técnico o profesional sobre el total de la población

1
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Ingreso de población capacitada a la fuerza laboral
Porcentaje

La brecha en fuerza laboral capacitada se mantendrá en el futuro

FUENTE: Encuesta de calidad de vida 2007; Informe desarrollo humano para Bogota PNUD 2008, SNIES, Ministerio de Educación, 
Estudio Diagnóstico Deserción estudiantil en Colombia Universidad de los Andes, Análisis equipo de trabajo

(1) 61% son públicos; (2) Oferta de cupos – 20% son públicos

34

17413

1124

1236

64100

SantiagoIngreso 
fuerza
laboral 
capacitada

Bachilleres 
técnicos

GraduadosDeserciónAceptados(2)No 
Aceptados

AplicanNo aplicanBachi-
lleres (1)

Hipótesis: Oferta limitada de cupos, capacidad económica y 
acceso a programas de financiación desincentiva a los 
bachilleres públicos – p.ej.: 5,000 cupos universitarios públicos 
para 68,000 bachilleres públicos al año donde 60% pertenecen a 
estratos 0,1 y 2, frente a 22,000 cupos privados para 44,000 
bachilleres 

Calidad Educación Escolar, 
mala calidad especialmente en 
colegios públicos limita 
capacidad de completar estudios

Formación Técnica
Oferta limitada de programas 
de bachillerato técnico (18% 
de personas que solo 
completan grado bachiller)

36% 67% 54%

i

iii

ii

1
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FUENTE: Índice de Gestión Urbana Mckinsey

9.9
9.1

8.4
7.77.7

7.06.9

5.6

8.8

2.3

Buenos 
Aires

BogotáLimaMonterreySantiagoRío de 
Janeiro

São 
Paulo

NYCSingapur Cd.
México

Desempleo

2009, %

1 La tasa de desempleo es la más alta entre las principales ciudades 
Latinoamericanas…
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Informalidad laboral(1)

%

FUENTE: Índice de Gestión Urbana Mckinsey

(1) % de la población ocupada de manera no formal

… y la informalidad laboral también es alta1

60.0

53.0
49.0

45.443.0
40.0

35.6
29.9

0

Cd. De 
México

LimaMonterreyBogotáRío de 
Janeiro

São 
Paulo

Buenos 
Aires

SantiagoHelsinki
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Tiempo para resolver una disputa legal

Días

El tiempo para realizar trámites es un punto débil que le resta 
competitividad a la ciudad

FUENTE: Índice de Gestión Urbana Mckinsey

1,346

813

616590
480428415397

300

150

BogotáRío de 
Janeiro

São
Paulo

Buenos 
Aires

SantiagoLimaMonterreyCd.
México

NYCSingapur

(1) Datos a nivel país

1
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Bogotá cuenta con una de las ofertas más costosas de servicios 
públicos en la muestra de ciudades

Lugar en 
Latam entre las
más costosas

33 22 44 44 22

Monterrey 0.11

Santiago 0.13

Bogotá 0.23

Lima 0.08

Río de Janeiro 0.40

Buenos Aires 0.04

México D.F. 0.14

Sao Paulo 0.38

Nueva York 0.16

Singapur 0.28

0.43

0.61

1.89

1.89

1.85

0.11

1.96

1.48

0.93

1.43

0.10

1.42

0.61

0.94

2.77

0.08

0.09

0.14

0.01

8.18

0.37

0.26

0.39

0.54

0.70

0.31

0.37

0.70

0.10

0.20

30.00

35.00

33.50

N/D

22.69

21.28

30.00

28.00

50.00

33.22

FUENTE: Índice de Gestión Urbana MGI; Análisis equipo de trabajo

Energía
KW/h

Agua
M3

Gas
M3

Telefonía
Minuto

Internet
Mes

Precios PPP

2
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Médicos por habitantes

1.41.61.92.2
3.0

3.3
4.1

5.0

BogotáSingapurSantiagoCd. MéxB.A.LimaRio d. J.São P.

Si bien la cobertura en salud es alta, algunos indicadores de calidad 
tienen espacio para la mejora

Gasto en salud per cápita

No. de médicos por 100,00 hab.

USD

140231335586586784784834655

3,800

LimaBogotáBuenos
Aires

MonterreyCd. MéxicoRío de
Janeiro

São PauloSantiagoSingapurHelsinki

FUENTE: Índice de Gestión Urbana Mckinsey
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En educación ocurre lo mismo, los indicadores cuestionan la calidad

FUENTE: Índice de Gestión Urbana Mckinsey

Resultados de examen PISA (ciencias y lectura)(1)

Población con título universitario

Puntaje promedio

%

374388393393414414441
555

Santiago Cd. México Buenos 
Aires

BogotáRío de 
Janeiro

São PauloMonterreyHelsinki

8101112
1818

23
27

20

São PauloRío de 
Janeiro

BogotáBuenos 
Aires

MonterreyLimaCd. MéxicoSantiagoToronto

(1) Datos a nivel país para 2006
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Parque automotor

El aumento de vehículos en una malla vial que no crece ha generado un 
deterioro en tiempos de desplazamiento

FUENTE: Secretaría de Movilidad

Kms. de vías arteriales Tiempo de desplazamiento

2.8032.7802.7412.715

2007

+1% p.a.

20082005 2006

61575353

2008200720062005

5%

2008

1,169

2007

1,063

2006

944

2005

839

12%

Velocidad de la malla vial

41

23

SantiagoBogotá

2

Millones  de vehículos Km/h
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Gracias a los cambios demográficos, Bogotá deberá duplicar
su oferta de vivienda para el 2025

172 8,501

+51%

2,124
5705,636

FUENTE: McKinsey Global Institute-McKinsey Latin America Model; McKinsey Global Institute analysis

Viviendas requeridas para 2025
Miles

2,864

5506,632

289

+56%

10,336

323
6,072

+56%
1321,724

3,892

155 3,760
+95%1,931

1,304
370

Reserva de  
hogares 2007

1,017 156
+58%

1,607401

Brecha actual

33

Nuevas viviendas  
2007-2025

Demanda total de  
viviendas 2025

Demanda de  
segunda vivienda

Increase in 
demand
%

Cd. México

São Paulo 

Rio de 
Janeiro

Bogotá

Monterrey

2
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El periodo de tiempo de la planeación de la ciudad es el más bajo entre 
las ciudades analizadas

FUENTE: Índice de Gestión Urbana Mckinsey

Tiempo en el futuro para el que se hace la planeación urbana
Años

2246
10

202020

50

BogotáMonterreyCiudad 
de 
México

Rio de 
Janeiro

São 
Paulo

SantiagoBuenos 
Aires

Nueva 
York

Seúl

3
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Lo que dificulta la creación de megaproyectos, como lo hacen otras
ciudades – Ejemplo Shangai- eco-city

Parque y 
área verde
Parque y 
área verde

Central 
ecológica
Central 
ecológica

Energía
limpia
Energía
limpia

Hotel en la 
playa
Hotel en la 
playa

Hogar de 
retirados
Hogar de 
retirados

Campus 
Universitarios
Campus 
Universitarios

Agricultura
orgánica
Agricultura
orgánica

“Coastal 
green belt”
“Coastal 
green belt”
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Tratamiento de aguas negras
Porcentaje tratado

Bogotá presenta una brecha importante en su capacidad de manejo 
de residuos
Valores por año (2008)

28

75

85

100

BogotaSao PauloSantiagoHong Kong

FUENTE: Secretaría del medio ambiente; fuentes locales; Análisis equipo de trabajo
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Bogotá debe incrementar sus niveles de inversión

Inversión en infraestructura per cápita
USD

Inversión en educación per cápita
USD

158278340338421445

LimaCiudad de 
México

BogotáSantiagoBuenos AiresMonterreySingapur

1,582

Nueva York

2,240

124152205252270

BogotaMonterreyBuenos AiresCiudad de MéxicoLimaSingapur

1,000

FUENTE: Índice de Gestión Urbana Mckinsey
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FUENTE: Secretaría de Hacienda Distrital; Análisis McKinsey

El ICA(1) está concentrado en 82 compañías (0.5%) que representan 
35% del recaudo

Fuentes de ingresos distritales
Porcentaje, 2009

Recaudo de ICA
Porcentaje 2009

¿Cómo puede 
Prevenir Bogotá
que las 
empresas que 
más aportan en 
ICA se vayan a 
otros 
municipios?

98%

30%

35%

72,669

0% 1%
VIP

Grandes

PYME

Ingresos

2,099

35%

Contribuyentes
8

26

12

54

5

3

4

4

11

28

Total 100

Otros ingresos

Transferencias

Recursos de capital

Ingresos corrientes

Otros tributarios

Consumo cerveza

Vehículos

Sobretasa gasolina

Predial

ICA

(1) Impuesto de Industria y Comercio, Avisos y Tableros
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Mejorar la igualdad social

Para responder a estos desafíos Bogotá puede replicar 
algunas iniciativas exitosas alrededor del mundo (1/2)

▪ Formalizar la fuerza laboral. En Santiago, se han tomado medidas importantes para reducir la informalidad a partir de incentivos 
tanto para los empleados (mayores beneficios de desempleo para aquellos que trabajaron formalmente antes) como para los 
empresarios (acceso a crédito más fácil, mayores consecuencias en caso de seguir en la informalidad).

▪ Transparencia en los títulos de propiedad de la tierra y medidas regulatorias de zonificación. Cuando las empresas evalúan 
dónde instalarse la incertidumbre sobre los títulos de propiedad de la tierra o las medidas regulatorias de zonificación pueden dar 
como resultado un incremento en los costos de estas tierras y por ende, desalentar la inversión de las empresas internacionales

▪ Incentivos para educación . Los bajos índices en educación superior podrían estar Desincentivando a empresas extranjeras que 
busquen establecerse. Alianzas entre la academia y el sector privado son una solución probada para incrementar los indicadores 
de educación.

▪ Alianzas público privadas. para crear oportunidades de acción colectiva y apalancar las ventajas competitivas locales en el 
desarrollo de bienes y servicios

▪ Alianzas entre la academia y el sector privado para fortalecer la innovación

Mejorar la productividad

▪ Transporte público eficiente. En Sao Paulo,  el proyecto Nova Luz es la iniciativa de renovación urbana más grande hecha en 
Brasil y una de las más grandes del mundo. Consiste en la renovación de un área de 50 hectáreas en el centro de Sao Paulo con 
acciones como: renovación de edificios de patrimonio arquitectónico, desarrollo de zonas verdes y recreativas, construcción de 
nuevas viviendas y una nueva regulación del espacio urbano. Cambios en la normatividad de la regulación urbanística permitieron 
aumentar la densidad y el recaudo de impuestos, lo cual permitió aumentar el recaudo tributario y emplearlo para financiar la 
nueva línea de metro. También contempla la construcción de nuevas vías peatonales, ciclo rutas y conexiones más eficientes con 
el metro.

▪ Redes de transporte interurbano. Para incrementar el tamaño de los mercados locales y beneficiarse de economías colectivas 
de escala

▪ Asociación público-privada para mejorar el acceso a los servicios públicos.
▪ Viviendas accesibles. La buena planificación que reduce los tiempos de viaje al trabajo aumenta directamente las condiciones 

sociales para los ciudadanos urbanos y mejora la productividad. Bogptá puede pensar en replicar prácticas de Infonavit en México 
y la redensificación urbana del centro de Ciudad de México y Sao Paulo

NO EXHAUSTIVO
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Para responder a estos desafíos Bogotá puede replicar 
algunas iniciativas exitosas alrededor del mundo (2/2)

▪ Establecer estándares ambientalmente sostenibles para la demanda de la ciudad. El Plan Verde de la 
Ciudad de México es un buen ejemplo de cómo cambiando estándares en los vehículos de transporte público 
y la flota de taxis, la ciudad ha logrado reducir en un 10% las emisiones de CO2 entre el 2008 y 2011

▪ Mejorar la eficiencia de la distribución urbana. Se puede reducir la congestión y las emisiones de CO2 en 
un 30%, reduciendo el tránsito de camiones y vehículos pesados dentro de las ciudades. Kuala Lumpur y 
Barcelona, lo lograron a través de la reorganización de los horarios y los centros de carga en el perímetro de 
la ciudad

▪ Rentabilizar la gestión de residuos. el gobierno local puede tomar medidas y promover la reducción, la 
reutilización y el reciclado de residuos, siguiendo el caso de Ciudad de México

▪ Generar “cinturones verdes”. Ciudades como Ottawa en Canadá y Seúl en Corea de Sur separan terrenos 
urbanas exclusivas y dedicadas para ser áreas verdes. Esto permite al desarrollo de la ciudad sin descuidar 
sus áreas verdes.

▪ Planeación de largo plazo y coordinación interinstitucional. Río de Janeiro puso en marcha un conjunto 
de incentivos financieros y no financieros para el personal de la alcaldía con el fin de lograr la implementación 
de la Visión 2020 de la ciudad,  que comprende 50 iniciativas en cuatro categorías: económica, política, social 
y ambiental

▪ Gestión fiscal sostenible y responsable. Ciudades en vía de desarrollo en otras regiones han utilizado 
fuentes de ingreso alternativas para financiar su expansión en infraestructura y asegurar su capacidad de 
atender la demanda. Las principales fuentes de ingresos para financiar la inversión en infraestructura incluyen 
la monetización de los terrenos, la recaudación de mayores impuestos sobre bienes inmuebles, tarifas a 
usuarios de servicios financiados con fondos públicos y la formación de  alianzas público-privadas

FUENTE: Construyendo ciudades competitivas: La clave del desarrollo de América Latina; Mckinsey Global Institute

NO EXHAUSTIVO

Generar un mejor y más transparente uso de sus recursos fiscales

Preservar los recursos y el entorno y aumentar la conciencia ambiental


